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ملت هــا بــا مــصرف فنــاوری توســعه نمی یابنــد؛ 
 بــا خلــق قابلیت هــای فناورانــه مانــدگار می‌شــوند.
 این گزاره، بیش از آنکه یک شعار باشد، خلاصه تجربه 

دو قرن توسعه اقتصادی جهان است. 
هیــچ کشــوری صرفاً بــا واردات فنــاوری، افزایــش 
سرمایــه یــا بــهره‌برداری از مناب�ــع طبیعــی بــه جایــگاه 
قــدرت اقتصــادی دســت نیافته اســت. آنچه مســیر 
دانــش،  خلــق  توانایــی  کرده،  همــوار  را  توســعه 
مســتمر  یادگیــری  فناورانــه،  قابلیت هــای  انباشــت 
اســت. بــوده  رقابتــی  بــه مزیــت  نــوآوری  تبدیــل   و 
 امروز نیز مســئله بنیادین ایران، کمبود مناب�ع نیست؛ 

مسئله، توسعه است.
توسعه‌ای که تنها از مســیر نوآوری، سرمایه گذاری 
هوشــمند و شــکل گیری نهادهــای توانمنــد محقــق 
می شــود. در اقتصــاد دانش بنیــان، سرمایــه زمانــی 
ارزش‌آفرین اســت که بتواند ظرفیت خلق کند، ریسک 
نــوآوری را کاهش دهد و مســیر تبدیل ایده به بــازار را 

هموار سازد.
 در چنین نگاهــی، صندوق های پژوهش و فناوری 
صرفاً نهادهــای مالــی نیســتند؛ آن ها معمــاران آینده 
اقتصــاد نوآوری‌اند. مأموریــت آن ها، تخصیص مناب�ع 
نیســت، بلکه هدایت سرمایه به ســوی فرصت هایی 
است که می توانند توان فناورانه کشور را ارتقا دهند و 

ارزشی پایدار برای نسل‌های آینده خلق کنند.
 صنــدوق پژوهــش و فناوری مانــدگار نیز با همین 

رویکرد شــکل گرفته اســت. ما بــاور داریم که مدیریت 
پورتفولیــو، تنها مدیریــت دارایی ها نیســت؛ مدیریت 
آینده اســت. هر تصمیم سرمایه گــذاری، انتخاب میان 
آینده های ممکن است و هر پروژه‌ای که امروز حمایت 
می شود، می تواند بخشی از ظرفیت رقابتی فردای ایران 

را شکل دهد.
 این نگاه، با فلسفه وقف پیوندی عمیق دارد. وقف، 
در ذات خــود، سرمایه گــذاری برای آینده اســت؛ تبدیل 
دارایی هــای امروز به منافع پایدار فردا. هنگامی که این 
منطق با فناوری و نوآوری همراه می شــود، ماندگاری، 
تنها یک مفهوم تاریخی نیست، بلکه به راهبردی برای 

توسعه ملی تبدیل می شود.
 »آوای مانــدگار« نیــز بــا همیــن بــاور متولد شــده 
اســت؛ تا صرفاً روایتگر اخبار نباشد، بلکه بستری برای 
گفت‌وگــوی حرفــه‌ای، تبادل تجربه، تحلیــل روندهای 
فناوری و تقویت سرمایه فکری شرکت های پورتفولیوی 

صندوق باشد.
 آینــده اقتصــاد ایران، بیــش از هــر زمــان دیگــری، 
بــه کیفیــت تصمیم هــای امــروز مــا وابســته اســت؛ 
تصمیم هایــی که اگر بــر دانــش، نــوآوری و آینده نگری 
اســتوار باشــند، میراثی ماندگار برای نسل های بعد بر 

جای خواهند گذاشت.
 امیــد آن دارم کــه »آوای ماندگار« صــدای این نگاه 
باشد؛ صدای توسعه‌ای که از اندیشه آغاز می شود، با 
نوآوری شتاب می گیرد و با ماندگاری معنا پیدا می کند. 

هوالحلیم

مدیریت آینده؛
ازخلق قابلیت  فناورانه تا ماندگاری
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شرکت: نهادی سازمانی است که وجودی متمایز و 
مستقل )شخصیت حقوقی( دارد و متناسب با قوانین 
موضوعه در هر کشــور، توسط افراد حقیقی به منظور 
انجام اهداف مشــخص، در بازه زمانی معین، تشــکیل 

شده و نزد مرجع ذی‌ربط به ثبت می‌رسد.
اسناد تأسیس: مجموعه یا دسته‌ای از اسناد معتبر 
و منحصربه فرد که موجودیت شرکت بر اســاس آن ها 
شــکل گرفته و ســازمان بر مبنای آن ها پاسخگو است. 
ممکن اســت که این اســناد، هــر از چندگاهــی، اصلاح 
شــوند. اظهارنامه تأســیس و اساســنامه، از مهم ترین 

اسناد تأسیس محسوب می شوند.
ذی‌نفــع: شــخص یــا ســازمانی کــه می توانــد بر یک 
تصمیم یا فعالیت تأثیر بگذارد، از یک تصمیم یا فعالیت 

تأثیر بپذیرد، یا خود را در معرض تأثیر آن ها قرار بدهد.
شــخص یــا گروهــی از افراد کــه  نهــاد حاکمیــت: 
مســئولیت پاســخگویی نهایــی در قبــال عملــکرد کل 
ســازمان را بــر عهــده دارنــد. نهــاد حاکمیــت در شرکت 

سهامی خاص، هیئت‌مدیره است.
حاکمیت شرکتی: ساختاری مشتمل بر مجموعه‌ای 
از روابط بین مدیریت شرکت، هیئت مدیره، سهامداران 
و سایر ذی نفعان است. اهداف سازمان، در این ساختار، 
تبیین شــده اســت و بــه عنــوان ابزاری لازم برای تحقق 
اهداف و نظارت بر عملکرد واحد ها تعریف می‌شود. این 
ساختار به نحوه تفویض اختیار و چگونگی تصمیم گیری 

در سازمان ها، کمک شایانی می کند.
سهامدار: هر شخص، شرکت یا مؤسسه دیگری که 
حداقل یک ســهم از سهام شرکت ســهامی را در اختیار 
دارد، ســهامدار گفتــه می شــود. در واقــع ســهامداران، 
مالــکان آن شرکت هســتند و از طریــق به کارگیری ارکان 
شرکــت و ســازوکار های حاکمیــت شرکتــی، بــر عملکرد 

مدیران نظارت کرده و از دارایی خود محافظت می کنند.
مجمــع عمومی: عالی تریــن رکن شرکت اســت و به 
گردهمایی ســهامداران - و احتمالا اعضاء هیئت مدیره 
- شرکــت اطلاق می شــود. ایــن گردهمایــی، بــه منظور 

۲( مجامع عمومی۱( مفاهیم، برساخت ها و تعاریف

۱/۲( مجمع عمومی عادی سالیانه

۲/۲( مجمع عمومی عادی به‌طور فوق‌العاده

۳/۲( مجمع عمومی فوق‌العاده

در ابتدا به مفاهیم، برساخت ها و تعاریف اصلی در حوزه حاکمیت و اداره شرکت های سهامی خاص می‌پردازیم:

مجامــع عمومی پس از تأســیس شرکت ســهامی )خاص( از منظر موضــوع به دو 
دســته ۱( مجمع عمومــی عادی، و ۲( مجمع عمومــی فوق‌العاده، و مجمع عمومی 
عــادی از نظر زمــان برگزاری به ۱( مجمع عمومی عادی ســالیانه و ۲( مجمع عمومی 
عادی به طور فوق‌العاده تقسیم می شوند. وظایف و اختیارات مجمع عمومی عادی و 

فوق‌العاده، مطابق با قانون تجارت است. 

مجمع عمومی عادی باید حداقل، سالیانه یک بار برگزار شود. بیشترین زمانی که می توان برگزاری مجمع عمومی 
عادی ســالیانه را به تعویق انداخت، چهار ماه پس از تاریخ پایان ســال مالی اســت. هدف برگزاری این گردهمایی، 

رسیدگی به موارد زیر است:
  استماع گزارش مدیران در خصوص عملکرد سال مالی قبل

 استماع گزارش بازرس یا بازرسان
 بررسی و تصویب صورت های مالی سال مالی قبل

 تصویب میزان سود تقسیمی
 تصویب میزان پاداش و حق حضور اعضای هیئت مدیره

 تعیین بازرس یا بازرسان اصلی و علی‌البدل شرکت و حق‌الزحمه آنان
 تعیین روزنامه)های( کثیرالانتشار جهت درج آگهی های شرکت

 انتخاب مدیران )اعضای هیئت مدیره(
 سایر مواردی که به موجب قانون تجارت، در صلاحیت مجمع عمومی عادی است.

مجمع عمومی عادی سالیانه، هر سال یک بار و به منظور رسیدگی و تصویب صورت های مالی، گزارش مدیران و 
بازرسان، تقسیم سود شرکت و دیگر مواردی که در بالا ذکر شد، برگزار می شود. این مجمع در بازه زمانی حداکثر چهار 
ماه پس از پایان سال مالی شرکت، تشکیل می شود. در صورتی که این مجمع در موعد مقرر به هر دلیل تشکیل 
نشود یا ضرورت تصمیم گیری در حوزه صلاحیت مجمع عمومی عادی خارج از بازه زمانی چهار ماهه ایجاد شود، 
به طور فوق‌العاده و با همان صلاحیت و اختیارات، در همان سال مالی، تشکیل می شود. در این حالت، الزاماً باید 

دستورجلسه مجمع در آگهی دعوت )نامه رسمی( قید شود.

هر گونه تغییر در مواد اساسنامه یا در سرمایه شرکت یا انحلال شرکت، منحصراً در صلاحیت مجمع عمومی 
فوق‌العاده است. بدین ترتیب، وظایف و کارکرد های مجمع عمومی فوق‌العاده شامل موارد زیر است:

 تغییر در مبلغ سرمایه )افزایش یا کاهش(
 تغییر در مفاد اساسنامه

 انحلال شرکت پیش از موعد، با رعایت مقررات قانون تجارت
دستور جلسه مجمع عمومی فوق‌العاده نیز باید در آگهی دعوت )نامه رسمی( قید شود.

تصمیم گیــری دربــاره مســائل اساســی و بااهمیــت شرکــت برگزار 
می شود. مجمع عمومی باید حداقل یک بار در سال برگزار شود.

هیئت مدیره: یکی از ارکان اصلی در شرکت های ســهامی اســت 
که مسئولیت هدایت، مدیریت و تصمیم گیری های کلان شرکت را بر 
عهده دارد. اعضای هیئت مدیره توسط مجمع عمومی سهامداران 
انتخاب می شوند. وظایف و اختیارات اعضای هیئت مدیره به موجب 
اساسنامه و قوانین مرتبط، تعیین می شود. هیئت مدیره به عنوان 
نماینده قانونی شرکت، تمامی امور اجرایی و اداری شرکت را زیر نظر 
داشــته و بر حســن انجام وظایف مدیران و کارکنان نظارت می کند. 
این نهاد، مســئول تصویب سیاســت ها، نظارت بر عملکرد مالی و 
اتخاذ تصمیمات استراتژیک برای شرکت است. هیئت مدیره توسط 
مجمع عمومی سهامداران انتخاب شده و گزارش عملکرد خود را هم 

به همین مجمع ارائه می‌دهد. 
بازرس: از ارکان شرکت، با شخصیت حقیقی یا حقوقی است که 
اختیار نظارت بر اعمال هیئت مدیره و تفتیش اعمال و دفاتر را دارد. 
بازرس این حق را دارد که در امور جاری و مالی شرکت اظهارنظر کرده 
یا ابراز و موضوعاتی را افشــا کند. بازرســان توســط ســهامداران و از 
طریق مجمع عمومی ســالیانه انتخاب شده و به همین مجمع نیز 

گزارش می‌دهند.
مدیرعامل: عالی ترین مقام اجرایی شرکت )شخص حقیقی( است 
که با اختیاراتی که از طریق هیئت مدیره دریافت کرده، نسبت به اداره 
شرکت اقدام می کند. مدیرعامل توسط هیئت مدیره انتخاب شده و 

به هیئت مدیره نیز گزارش می‌دهد.
اساسنامه: مســتند پایه‌ای و تعهد قراردادی )ثبتی( مشارکتی، 
بین شرکا یا همان ســهامداران شرکت اســت. اساســنامه، شــامل 
مجموعــه‌ای از مقــررات، دســتورالعمل ها، تصمیمــات، تعهدات و 
موافقت هایی است که امضاء و تصویب آن، به منزله تأیید قرارداد 

داخلی بین سهامداران شناخته می شود.
عضو )هیئت مــدیره( موظف: اعضای هیئت‌مــدیره، می توانند 
مسئولیت های مدیریتی همانند مسئولیت مدیران در شرکت اختیار 
کرده و بــه عنوان عضو موظف، در شرکت مشــغول به کار شــوند؛ 
البتــه این امر در زمانی امکان پذیر اســت که در حــوزه قضایی آن ها، 

مجاز باشد.
عضــو )هیئت مــدیره( غیرموظــف: در ایــن ســند هیئت مــدیره 

غیرموظف، به فردی اطلاق می شود که 
مسئولیت مدیریتی یا اجرایی در شرکت 
ندارد. از آن جایی که این فرد مسئولیتی 
ندارد، پس به تبع آن حق نفوذ و دخالت 
مســتقیم )اعطــای دســتورات، عــزل و 
نصب و... ( در عرصه تصمیمات شرکت 

را ندارد.
نظــام کنتــرل داخلــی: در این ســند، 
از  داخلــی، مجموعــه‌ای  کنتــرل  نظــام 
مقــررات حاکمیتــی، ســاختار ســازمانی 
یــا عملیاتی شرکــت، شــامل فرآیند ها و 
مراحــل گزارشــگری، مدیریــت ریســک، 

تطبیق و حسابرسی داخلی است.
ریســک پذیری: پیش بینــی حــدود و 
انــواع ریســک های شرکــت، آینده نگــری 
از  اســتفاده  برای  تصمیــم  اتخــاذ  و 
ظرفیت های ریسک است. این ریسک ها 
برای رســیدن بــه اهــداف اســتراتژیک و 
لازم  شرکــت،  کســب‌وکار  برنامه هــای 
است. به دیگر سخن، تدوین برنامه هایی 
که هنــگام مواجهــه با ریســک، نهایت 
بــا  شرکــت  ظرفیت هــای  از  اســتفاده 
کمترین هزینــه را ممکن می کند، همان 

ریسک پذیری است.
تفویــض اختیــار: واگــذاری اختیــار و 
مســئولیت از مجمع به هیئت مــدیره و 
همچنین از هیئت مدیره )اختیارات قابل 
تفویض( به مدیرعامل، را تفویض اختیار 

مینامیم.
واحد‌هــا  ایــن  کنترلــی:  واحد هــای 
دارای مســئولیت مســتقلی نســبت به 
هیئت مدیره هستند و با اهداف ارزیابی، 
گزارشــگری یــا اطمینان بخشــی عملکرد 
ابرازی، در چارچــوب حاکمیــت شرکتــی 
ایجاد می شوند. واحد های کنترلی شامل 
واحد مدیریت ریسک، مدیریت تطبیق و 

واحد حسابرسی داخلی است. 
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آوای ماندگار

۴/۲( تفاوت مجامع عمومی شرکت ها 
از منظر زمان برگزاری و روش دعوت

۲/۲( تفاوت مجامع عمومی
 از منظر حد نصاب تشکیل و حد نصاب رای

از دیگر مسائل مربوط به تشکیل مجامع عمومی، زمان برگزاری، نحوه اطلاع‌رسانی، روش دعوت از سهامداران و 
افراد و گروه های دعوت‌کننده است.

۱- تعــداد اعضــای هیئت مــدیره در شرکت های 
مشــخص  شرکــت  اساســنامه  در  ســهامی 
می شود؛ ولی طبق رویه حقوقی، این تعداد کمتر 

از سه نفر نخواهد بود.
۲- اعضای هیئت مدیره برای مدت مشــخصی 
کــه حداکثــر دو ســال اســت، از ســوی مجمــع 
عمومــی عادی انتخاب می شــوند. پــس از اتمام 
این مدت، اعضای هیئت مدیره می توانند مجدداً 

انتخاب شوند.
و  شرکــت  برابــر  در  هیئت مــدیره  اعضــای   -۳
ســهامداران مســئولیت قانونی دارنــد و باید در 
چارچوب قوانین و مقررات ایران، بدون سوء نیت 
و بــا رعایــت منافــع شرکــت، عمل کننــد. هرگونه 
تصمیم گیــری، اقــدام خــارج از اختیــار یــا تخطی از 
قوانین، منجر به مسئولیت حقوقی و کیفری برای 

اعضا است.
۴- اشــخاص بــا ایــن ویژگی هــا نمی تواننــد بــه 

مدیریت شرکت انتخاب شوند:
۱( محجورین و کسانی که حکم ورشکستگی آنان 

صادر شده است.
 ۲( کســانی کــه به علــت ارتکاب جنایت یــا یکی از 
جنحه هایی که در ادامه توضیح داده می شــوند، 
بــه موجب حکم قطعی، از حقــوق اجتماعی کلاً یا 
بعضاً محروم شــده باشــند؛ در مدت محرومیت: 
سرقت  ـخیانت در‌امانت  ـکلاهبرداری  ـجنحه هایی 
کــه به موجب قانــون در حکم خیانــت در‌امانت یا 
کلاهبرداری شناخته شده است  ـاختلاس  ـتدلیس 

 ـتصرف غیرقانونی در اموال عمومی.

از دیگر مسائل مربوط به تشکیل جلسات مجمع عمومی، حد نصاب تشکیل )رسمیت( جلسه و حد نصاب آراء 
برای اتخاذ تصمیمات است. انتظار می‌رود نمایندگان محترم، حین برگزاری مجامع بر حسن اجرای این موارد نظارت 

داشته باشند.

جدول ۱: تفاوت مجامع عمومی از منظر زمان برگزاری، روش دعوت و افراد دعوت کننده

جدول ۲: تفاوت مجامع عمومی از منظر حد نصاب تشکیل و حد نصاب رای

۳( عضویت 
در هیئت مدیره

۴( اختیارات و وظایف مدیران )اعضای هیئت مدیره(
 در شرکت

۱- مدیران شرکت مشروط بر آن که تصمیم ها و اقدامات آن ها در حدود موضوع شرکت باشد، 
کلیــه اختیــارات لازم برای اداره امور شرکت را دارند؛ جز درباره موضوعاتی که به موجب مقررات 
لایحــه اصلاح قســمتی از قانــون تجارت مصــوب ۱۳۴۷ اتخاذ تصمیم و اقــدام دربــاره آن ها در 

صلاحیت خاص مجامع عمومی است.
۲- هیئت‌مدیره در اولین جلسه خود از بین اعضای هیئت مدیره، یک رئیس و یک نایب‌رئیس که 
باید شخص حقیقی باشند برای هیئت مدیره تعیین می کند. همچنین هیئت مدیره باید دست‌کم 
یک نفر شخص حقیقی را از بین اعضای خود یا خارج از اعضا، به عنوان مدیرعامل شرکت برگزیند و 

حدود و اختیارات او را تعیین کند. حدود اختیارات مدیرعامل بایستی به ثبت رسیده و آگهی شود.
۳- هیئت مــدیره موظف اســت براســاس نیاز‌هــای شرکت، زمان یا زمانهایــی را تعیین کند که 
سهامداران قسمت پرداخت نشده )در تعهد( مبلغ اسمی سهام خود را پرداخت کنند. این تصمیم 

باید با در نظر گرفتن نیاز های مالی شرکت اتخاذ شود.
۴- هیئت مدیره ملزم است برای وصول مناب�ع پرداخت نشده سهام، طبق ضوابط و رویه های 
قانونی ماده ۳۵ لایحه قانونی اصلاح قسمتی از قانون تجارت عمل کند. این مواد شامل مقرراتی 
در خصوص نحوه اخطار به سهامداران و تعیین مهلت پرداخت است. همچنین هیئت مدیره 

ملزم است که در صورت عدم پرداخت توسط سهامداران، اقدامات قانونی لازم انجام دهد.
۵- هیئت مدیره موظف اســت تعداد مشــخصی از مدیران شرکت را برای امضای اوراق سهام 
تعیین کند. این افراد، مســئول امضای رســمی اوراق سهام شرکت هستند. این تکلیف باید بر 
اساس مقررات ماده ۲۵ لایحه قانونی اصلاح قسمتی از قانون تجارت اجرا شود. هیئت مدیره 

موظف است، تمامی الزامات قانونی را برای تهیه و امضای اوراق سهام رعایت کند.
۶- هرچند بنا بر اصول و به موجب قانون، نقل و انتقال سهام شرکت، نیاز به موافقت مرجع 
خاصی در شرکت ها ندارد؛ اما معمولاً در اساســنامه شرکت های سهامی خاص، نقل و انتقال 

سهام منوط به موافقت هیئت مدیره است.
۷- هیئت‌مدیره باید اعضای مجامع عمومی عادی سالانه و مجامع عمومی فوق‌العاده را در مواعد 
مقرره دعوت کند. هیئت مدیره می تواند در مواقع مقتضی مجمع عمومی عادی را به طور فوق‌العاده 
دعوت کند. علاوه بر این، ســهامدارانی که اقلاً یک پنجم ســهام شرکت را مالک باشند، حق دارند 
تشکیل مجمع عمومی را از هیئت مدیره مطالبه کنند و خواستار دعوت صاحبان سهام شوند. 
هیئت مدیره باید حداکثر تا ۲۰ روز، مجمع مورد درخواست را با رعایت تشریفات قانونی، دعوت کند.
۸- در شرکت هــای ســهامی خــاص رئیــس هیئت‌مــدیره علاوه بــر دعــوت و اداره جلســات 
هیئت مدیره، موظف اســت که مجامع عمومی صاحبان ســهام را در مواردی که هیئت مدیره 

مکلف به دعوت آن ها می‌باشد، دعوت نماید.
۹- اساسنامه، ترتیب دعوت و تشکیل جلسات هیئت مدیره را تعیین خواهد کرد. البته عده‌ای از 
مدیران )اعضا( که دست کم یک سوم اعضای هیئت مدیره را تشکیل دهند، می توانند در صورتی 
که از تاریخ تشکیل آخرین جلسه هیئت مدیره حداقل یک ماه گذشته باشد، با ذکر دستور جلسه، 

هیئت مدیره را دعوت کنند.
۱۰- هرگاه هیئت‌مدیره مجمع عمومی را دعوت کرده باشد باید حتماً دستور جلسه را معین کند.
۱۱- برای هر جلسه هیئت‌مدیره باید یک صورتجلسه تهیه شود که دست‌کم اکثریت مدیران حاضر 
در جلسه آن را امضا کنند. در این صورتجلسه باید نام مدیرانی که حضور دارند یا غایب هستند، 

خلاصه‌ای از بحث ها و تصمیمات گرفته شده و تاریخ جلسه نوشته شود. اگر هر یک از مدیران 
با تمام یا بخشی از تصمیم ها مخالف باشند، نظر فرد مخالف را نیز در صورتجلسه قید می شود.

۱۲- جلسات هیئت‌مدیره در مواقعی که خود آن ها معین کنند، به طور هفتگی یا ماهانه برگزار 
می شــود. همچنین ممکن است این جلســات، بنا به دعوت کتبی رئیس یا نایب رئیس، دیگر 
اعضای هیئت مدیره یا به دعوت مدیرعامل در زمان ضرورت تشکیل شود. معمولاً و به موجب 
اساسنامه چنین مقرر می شود در هر صورت، هر ماه هیئت مدیره موظف به تشکیل حداقل یک 

جلسه خواهد بود.
۱۳- هیئت مدیره هر گونه تغییر در سرمایه شرکت، اعم از افزایش یا کاهش و گزارش توجیهی آن، 

باید توسط هیئت مدیره آماده و به مجمع عمومی فوق‌العاده ارائه شود.
۱۴- هیئت‌مدیره، نماینده قانونی شرکت در برابر اشــخاص حقیقی و حقوقی، ادارات دولتی و 

مؤسسات خصوصی است و به نام شرکت، مذاکره و تعامل می کند.
۱۵- یکــی از وظایــف اصلــی هیئت‌مــدیره تصمیم گیــری و تصویــب برنامه هــای راهــبردی، 
خط مشــی های اجرایی، منشــور اخلاقی، نمودار ســازمانی و آیین نامه های مربوط به اداره امور 
شرکــت اســت. آیین نامه های مربوط بــه اداره امور شرکت، شــامل آیین نامه های مالــی، اداری، 
معاملات و به طور کلی آیین نامه های داخلی شرکت است که باید به پیشنهاد مدیرعامل ارائه 
شوند تا نحوه اداره و سازماندهی داخلی شرکت را مشخص کنند. تصویب سازوکار های مناسب 

برای مدیریت ریسک و نظارت بر اجرای آن ها نیز در همین دسته قرار می گیرد.
۱۶- هیئت مــدیره می توانــد به تناســب نیاز‌های شرکــت در هر نقطــه از ایران یا خارج از کشــور 

نمایندگی ها و شعب تجاری را ایجاد یا حذف کند.
۱۷- دیگــر وظیفــه هیئت مــدیره، نصب و عــزل کارکنان مأمــوران شرکت، اعضــای کمیته های 
تخصصی، مدیران حاکمیت شرکتی و مدیر حسابرسی داخلی است. همچنین هیئت مدیره باید 
بر عملکرد این افراد نظارت داشته باشد. مدیران )اعضای هیئت مدیره( شرکت، مسئول تعیین، 

نظارت، حقوق و مزایا، ترفیع، تنبیه و شرایط استخدام هستند.
 ۱۸- هیئت مدیره موظف است بودجه سالانه شرکت را تصویب کرده و بر اجرای آن نظارت داشته 
باشد. هیئت مدیره، همچنین باید گزارش های توجیهی مرتبط با پروژه‌ها و طرح های توسعه‌ای را که 

به منظور مدیریت شرکت و برنامه‌ریزی مالی آن تهیه می شوند، مورد بررسی و ارزیابی قرار دهد.
 ۱۹- هیئت‌مدیره موظف است به نام شرکت، حساب های بانکی را در بانک ها و مؤسسات افتتاح 

کرده و از آن ها برای انجام امور مالی شرکت استفاده کند.
 ۲۰- هیئت مدیره مکلف است ترتیباتی اتخاذ کند که شفافیت مالی در شرکت، برقرار شود تا این 

مدیر از سوءاستفاده احتمالی برخی مدیران یا سهامداران، از مناب�ع شرکت جلوگیری شود.
 ۲۱- وظیفه دریافت مطالبات شرکت و پرداخت دیون آن، از جمله اصل بدهی ها و بهره آن ها از 

محل دارایی های شرکت، بر عهده هیئت مدیره است.
۲۲- هیئت مدیره موظف است در صورت لزوم، اقدام به انجام تعهدات، ظهرنویسی، قبولی، 

پرداخت و واخواست راجع به اوراق تجاری کند.
۲۳- در مرحله اول، سیاست‌گذاری برای فروش کالا یا خدمات، موضوع فعالیت شرکت و تعیین 
قیمت محصولات و میزان تخفیف های اعطایی، از جمله وظایف هیئت مدیره است. در مرحله 
دوم، در سطح کلان اجرایی، وظایفی مانند انعقاد و فسخ قرارداد های مختلف، خرید و فروش 

مجمع عمومی فوق‌العاده
مجمع عمومی عادی به طور 

فوق‌العاده
مجمع عمومی عادی حوزه ها

هر زمان که ضرورت پیدا کند.
در صورت تشکیل نشدن مجمع عادی 

در زمان مقرر و هر زمان که ضرورت 
پیدا کند

حداقل هر سال یک بار و حداکثر تا چهار 
ماه پس از پایان سال مالی

زمان برگزاری

روزنامه کثیرالانتشار و نامه دعوت 
رسمی از ۱۰ تا ۴۰ روز مانده به مجمع

روزنامه کثیرالانتشار و نامه دعوت 
رسمی از ۱۰ تا ۴۰ روز مانده به مجمع

روزنامه کثیرالانتشار و نامه دعوت 
رسمی از ۱۰ تا ۴۰ روز مانده به مجمع

روش دعوت 
سهامداران

هیأت مدیره )رئیس یا نایب رئیس 
هیئت مدیره(/ بازرس/ یک پنجم 

سهامداران/ هر ذی نفع/ اداره ثبت/ 
مدیران تصفیه

هیأت مدیره )رئیس یا نایب رئیس 
هیئت مدیره(/ بازرس/ یک پنجم 

سهامداران/ هر ذی نفع/ اداره ثبت/ 
مدیران تصفیه

هیأت مدیره )رئیس یا نایب رئیس 
هیئت مدیره(/ بازرس/ یک پنجم 

سهامداران/ هر ذی نفع/ اداره ثبت/ 
مدیران تصفیه

افراد 
دعوت کننده

مجمع عمومی فوق‌العاده مجمع عمومی عادی به طور فوق‌العاده ترتیب جلسه حوزه ها

دارندگان بیش 
از نصف سهامی که حق رای دارند

حضور دست کم بیش 
از نصف سهامی که حق رای دارند

اولین جلسه
حد نصاب 
رسمیت 

جلسه
دارندگان بیش از یک سوم سهامی که حق رای 

دارند )مشروط بر قید نتیجه دعوت اول
 در دعوت دوم(

حضور هر عده‌ای از صاحبان سهام که حق رای 
دارند )مشروط بر قید نتیجه دعوت اول در دعوت 

دوم(
دومین جلسه

همواره با اکثریت دو سوم آرای حاضر
همواره با اکثریت نصف
به علاوه یک آرای حاضر

اولین جلسه
حد نصاب 
تصمیم گیری

همواره با اکثریت دو سوم آرای حاضر
همواره با اکثریت نصف
 به علاوه یک آرای حاضر

دومین جلسه
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۱- هیئت مــدیره می تواند صرفاً برخی از وظایف و اختیارات خود را منوط به آن 
که قانون و اساسنامه شرکت اجازه داده باشد، به مدیرعامل تفویض کند. معمولاً 
مجمع عمومی و مؤسسین بسیاری از شرکت ها، به تبعیت از اساسنامه نمونه 
اداره ثبت شرکت ها، چنین اختیاری را  ـبه صورت محدود  ـبه هیئت مدیره می‌دهند. 
هیئت مدیره شرکت نیز بر فراخور موقعیت برخی از اختیارات خود را به مدیرعامل 
تفویض می کند. اما نکته اساسی در این است که تکالیف قانونی و اساسنامه‌ای 

هیئت مدیره که صراحتاً اجازه تفویض آن داده نشده، قابل تفویض نیست.
۲- تعیین صاحبان امضای مجاز از سوی هیئت مدیره، با تفویض اختیار به 
مدیرعامــل تفاوت دارد. در بحث تعیین صاحبان امضا که همــواره در شرکت ها 
مطرح می شــود، مدیرعامل معمولاً یک شــخص واجد امضا اســت؛ اما ممکن 
اســت صاحبان امضای مجاز چند نفر باشــند. همچنین، مسئولیت هایی که در 
اساســنامه اجازه انتقال آن ها به مدیرعامل داده شــده اســت، با امضای اســناد 
تعهدآور متفاوت اســت. بنابراین، ضروری اســت که به تفــاوت این دو مفهوم، 

توجه شود.
۳- رابطه بین اعضای هیئت مدیره و صاحبان امضای مجاز، مشابه رابطه 
موکل و وکیل است؛ بر این اساس، اصل بر آن است که صاحبان امضای مجاز، در 
چارچوب مأموریت هیئت مدیره، برای شرکت تعهد ایجاد کنند. در صورت خروج 
از حدود اختیارات، ممکن اســت مسئولیت هایی متوجه صاحبان امضای مجاز 
شــود. از این رو، ضروری اســت که صاحبان امضای مجاز حتماً اطمینان حاصل 
کنند که آیین نامه های مالی و معاملاتی، به تصویب هیئت مدیره رسیده و تن ها 

در چارچوب اسناد را امضا کنند.
 ۴- طبــق قانون تجارت، مســئولیت مــدیران شرکت در مقابــل شرکا همان 
مســئولیتی اســت که وکیل در مقابل موکل دارد. از این رو، مدیرانی که موظف 
هســتند کــه نظــارت کافی بــر امــور شرکت اعمــال کننــد، تفویض اختیــارات به 
مدیرعامل یا صاحبان امضای مجاز، نافی تعهدات مدیران در برابر شرکا نیست. 
سهامداران می توانند مدیرانی را که وظایف خود را به درستی انجام نداده‌اند، بابت 
تقصیر یا قصور احتمالی، مورد بازخواست قرار دهند و در صورت لزوم، اقدام به 

طرح دعوای مسئولیت مدنی و مطالبه خسارت کنند.

۵( تفویض برخی 
مسئولیت های هیئت مدیره

و معاوضــه امــوال منقول و غیرمنقول، و مشــارکت در مناقصات و مزایــدات که در چارچوب 
موضوع فعالیت شرکت قرار دارند، از دیگر مسئولیت‌های اصلی هیئت مدیره است.

۲۴- هیئت مدیره مسئول اتخاذ تصمیمات مالی است و می تواند مدت و شرایط استقراض و 
اخذ وجه به هر مبلغ را مدیریت کند. هیئت مدیره باید در همین راستا، شیوه نامه های مربوط به 

تضمین و توثیق تعهد و فک رهن را تصویب کند.
۲۵- هیئت‌مدیره موظف اســت در صورت نیاز، اقامه دعوی و دفاع در برابر دعاوی حقوقی و 
کیفری مرتبط با شرکت را انجام دهد. همچنین می تواند از وکلا استفاده کرده و در صورت لزوم از 

حقوق مربوط به پژوهش، فرجام و مصالحه بهره ببرد.
۲۶- هیئت مدیره نحوه امضای اسناد و اوراق تعهدآور شرکت، چک ها، بروات، سفته‌ها، سایر 

اوراق تجاری و نیز اشخاصی که حق امضا دارند، انتخاب می کند.
 ۲۷- اعضای هیئت مدیره، مدیرعامل شرکت و همچنین شرکت ها و مؤسسه هایی که اعضای 
هیئت مدیره یا مدیرعامل شرکت در آن ها شــریک یا عضو هیئت مدیره یا مدیرعامل هســتند، 
بــدون اجــازه هیئت مدیره نمی توانند در معاملاتی که با شرکت یا به نمایندگی از شرکت انجام 
می شود، به طور مستقیم یا غیرمستقیم شرکت کنند یا سهمی داشته باشند. اگر اجازه داده شود، 
هیئت مدیره باید فوراً بازرس شرکت را از این معامله مطلع کند و گزارش آن را به اولین جلســه 

مجمع عمومی عادی سهامداران ارائه دهد.
 ۲۸- هیئت مدیره مکلف است هر سال یک بیستم اندوخته قانونی شرکت را به عنوان اندوخته 
قانونی کسر و نگهداری کند. همین که اندوخته قانونی به یک دهم سرمایه شرکت رسید، کنار 

گذاشتن آن اختیاری است.
 ۲۹- هیئت‌مدیره مکلف است در مواعدی که در اساسنامه مشخص می شود و حداقل شش 
ماهه است، صورت دارایی، صورت حساب دوره عملکرد، حساب سود و زیان و ترازنامه را آماده 
کند و به بازرس شرکت ارائه دهد. پس از انقضای هر سال مالی، نیز گزارش جامعی در خصوص 
فعالیت و وضع عمومی شرکت به همراه صورت دارایی و بدهی ها )ترازنامه( شرکت و حساب 

عملکرد و حساب سود و زیان آن تهیه و بررسی و سپس به مجمع عمومی شرکت ارائه دهد.
 ۳۰- مبلغ پرداخت نشده سهام هر شرکت سهامی، باید ظرف مدت مقرر در اساسنامه مطالبه 
شود. در غیر این صورت، هیئت مدیره شرکت باید مجمع عمومی فوق‌العاده صاحبان سهام را به 
منظور تقلیل سرمایه شرکت تا میزان مبلغ پرداخت شده سرمایه به دعوت کرده و تشکیل دهد.

۳۱- چنانچــه بر اثــر زیان های وارده، حداقل نصف سرمایه شرکــت از میان برود، هیئت مدیره 
مکلف اســت طبق ماده ۱۴۱ لایحه قانونی اصلاح قســمتی از قانون تجارت، بلافاصله اعضای 
مجمع عمومی فوق‌العاده صاحبان سهام را دعوت کند تا موضوع انحلال یا ابقای شرکت مورد 

شور و رأی گیری قرار بگیرد.
۳۲- امر تصفیه با مدیران شرکت است؛ مگر آن که اساسنامه شرکت یا مجمع عمومی فوق‌العاده‌ای 
که رأی به انحلال می‌دهد و ترتیب دیگری مقرر داشته باشند. مدیران برای تصفیه، موظف به خاتمه 
دادن کار های جاری و اجرای تعهدات و وصول مطالبات و تقسیم دارایی شرکت هستند. هرگاه برای 

اجرای تعهدات شرکت معاملات جدیدی لازم شود، مدیران تصفیه انجام می‌دهند.
۳۳- مادام که امر تصفیه خاتمه نیافته است، مدیران تصفیه باید همه ساله اعضای مجمع 
عمومی عادی، صاحبان سهام شرکت را با رعایت و تشریفاتی که در قانون و اساسنامه پیش بینی 
شده است، دعوت کنند. آن ها باید صورت دارایی منقول و غیرمنقول و ترازنامه و حساب سود 
و زیان عملیات خود را به ضمیمه گزارشی حاکی از اعمالی که تا آن موقع انجام داده‌اند، به مجمع 

عمومی مذکور تسلیم کنند.
۳۴- در مدت تصفیه، دعوت مجامع عمومی، در کلیه موارد، به عهده مدیران تصفیه است.


